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RAPPORT MORAL 2021 - 2022



SAISON 2021 - 2022
Une saison de transition marquée par la succession de 2 bureaux 

Campagne d’inscription 
menée à bien par le bureau 
installé le 11 mai 2021 
présidé par Isabelle 
BRENELLIERE et avec pour 
Trésorier Julien SERRES

Juin
2021

8 Juin
2022

Démission de l’ancien bureau et installation 
d’une nouvelle Présidente : Delphine OUDART 
Et d’un nouveau Trésorier : Axel CHERY 

Épaulés par un nouveau bureau de bénévoles 
- Clara ESNAULT, Adjointe à la Présidente
- Secrétariat :  Marie CAUJOLLE, Meriem BRAEM, 
- Adjoints : Camille DUBOT, Nicolas CLARDELLE, Katell BRAEM



SAISON 2021 – 2022 : TARIFS

Campagne tarifaire inchangée par comparaison 
avec la saison 2021 – 2022 +
Une seule inflexion : l’instauration d’un 
tarif unique pour les groupes de 
compétition à 340€ jeunes & juniors.
Ces groupes ont des durées d’entrainement 
hebdomadaires longues (supérieures à 
3h45). 

Il s’agit d’une augmentation minime de 3% 
pour ces groupes (+10€ à l’année)

La saison 2022-2023 est marquée par cette stabilité tarifaire.



SAISON 2021 – 2022 : ADHESIONS

Stabilité des inscrits

La saison 2021 – 2022 a enregistré 243 
inscrits (à jour de cotisation) soit un quasi 
stabilité par comparaison avec la saison 
2020/2021 post-Covid.

La période post-covid a été marquée par 
une baisse des inscriptions de l’ordre de 
15% des adhérents. 

La saison 2022-2023 est par contre marquée par une nette
augmentation des adhésions. En effet, nous comptons 311
licenciés cette saison.



SAISON 2021 – 2022 : Offre sportive

Une offre sportive inchangée
Avec + de 600 créneaux 
proposés du lundi au samedi dans 
la piscine Guy Bey

COMPETITION  / UN CHANGEMENT
Création d’un groupe unique JEUNE (3 auparavant) 
Une offre + lisible avec 3 CLASSES D’AGE

6-11 ans 

JEUNE12-13 ans 

AVENIR 
COMPETITION

14 à 20 ans JUNIOR 

Un seul changement en 2022 – 2023 : le groupe Junior a
été ouvert aux + de 20 ans (5h30 d’entraînement
hebdomadaire)

ECOLE DE 
NATATION

LOISIRS

COMPETITION

6 -10 ans 

A partir de 11 ans 

A partir de 6 ans 

231 places 
ouvertes 

212 places 
ouvertes 

160 places 
ouvertes 



SAISON 2021 – 2022 : caractéristiques des adhérents 

Idem en 2022- 2023 21% de licences compétition en 2022-2023



Dernier trimestre 2022 : actions du nouveau bureau

Mise en œuvre d’un projet articulé autour de 3 principaux axes : 

Encourager la compétition et la performance 
Avec 38% de notre offre réservée aux entraînements de 
compétition

Développer la vie sociale du club 
Pour partager un sentiment d’appartenance et cultiver 
l’esprit club 

Donner plus de visibilité au club 
Pour attirer de nouveaux talents et maintenir le club dans 
les 10 plus grands clubs des Hauts-de-Seine en terme 
d’inscrits  



ENCOURAGER LA COMPETITION

4 principales actions engagées à ce jour : 

Diffusion du « Contrat d’engagement des Parents et des nageurs »
Ce dernier souligne notamment l’importance de l’assiduité 

La diffusion du planning des compétitions
Pour encourager les inscriptions et recruter des volontaires acceptant 
de participer à l’arbitrage des compétitions  (« Officiels » formés)

La création du groupe de compétition JUNIOR 
Caractérisé par 5h30 d’entraînement hebdomadaire et ouvert aux + 
de 20 ans 

L’organisation d’un stage trimestriel 
2 stages organisés à ce jour (dont 1 gratuit) et un stage programmé en 
Espagne avant l’été.

La distribution de bonnets 
« premium » noirs et or 

pour les nageurs s’entraînant 
pour la compétition

Aubigny-sur-Nère : 24 stagiaires ; Piscine Guy Bey 
et CALLELA (Espagne) : 18 stagiaires



DEVELOPPER LA VIE SOCIALE DU CLUB

3 principales actions engagées à ce jour : 

Instauration d’un « Apéro ou d’un Petit-déjeuner  nageurs » 
à la veille des vacances

Création de groupes whatsApp loisirs 
Pour diffuser l’information notamment de suspension des cours 
pendant les congés scolaires

Organisation du « Meeting des Dauphins » en février 2023
Cette compétition qui cible les nageurs des groupes loisirs (à 

l’exception des groupes adultes) les met en situation de compétition. 
Ce rassemblement permet aux parents de voir leurs enfants nager.  

75 nageurs inscrits 
La piscine Guy Bey réservée 

par la Ville de Meudon

Parents et enfants réunis 
autour d’un goûter 

offert par le club

A venir SAMEDI 24 JUIN 2023 
La FETE DU CLUB 

Terrasse de la piscine Guy Bey 
Marquée par des remises 

de diplômes et de trophées 



DONNER + DE VISIBILITE AU CLUB

Notamment pour recruter de nouveaux talents. Quelques 
actions à ce jour… 

Avec l’acquisition de « flammes » aux couleurs du club 
installées au bord du bassin et utilisée pour les évènements 

Avec la relance du groupe Facebook

Avec l’achat et la vente de sweat-shirts et de T-Shirts floqués 



FONCTIONNEMENT 

Nageur du groupe de compétition JUNIOR, Joachim HARBULOT continuera à
apporter une aide significative au bureau en tant qu’assistant administratif
(aménagement des horaires à mettre en place).

Le club s’appuie sur une équipe de bénévoles impliqués mais qui doit être élargie.
Des volontaires sont recherchés pour 3 types de mission :

- Participer aux tâches administratives (notamment la distribution des cartes…)
- Coordonner un groupe d’arbitres officiels volontaires du club
- Communiquer sur les réseaux sociaux notamment en valorisant les résultats sportifs et les 

stages.  

La préparation de la prochaine 
saison s’appuiera sur une 

application développée par une 
start’up française « MonClub »

L’objectif est de faciliter les inscriptions et 
la communication 

coachs/bureau/adhérents 

Sylvie FORERO se porte volontaire pour succéder à Axel CHERY, Responsable
financier (Trésorier) du Club. Ce dernier reste membre du bureau.

La saison 2022 – 2023 a été marquée par une revalorisation de 5% des salaires de
tous les salariés dès le mois de septembre.

La saison prochaine (2023-2024)



VALEURS DU CLUB : ACTION SOCIALE

Favoriser l’accès aux stages de perfectionnement grâce au co-financement des
3 stages annuels :

- Aubigny-sur-Nère : subventionnés à hauteur de 50% ;
- Meudon -piscine Guy Bey : gratuité
- Callela (coup de pouce de 200€ pour un participant)

La vente de nos T-Shirts et Sweat-Shirts floqués contribue à financer ces aides.

L’entraide et la solidarité font partie des valeurs du club. Des
initiatives ont été prises dans ce sens notamment pour :

Accueillir un nageur en situation de handicap (Youssef âgé de 15 ans)
Le nageur a renoncé après son test. Test réalisé par Thierry.

Faire preuve de solidarité inter-club et participer à la formation initiale des
futurs coachs :
- avec l’accueil d’un nageur junior du club de Chatillon pour assurer la continuité de

ses entraînements (malgré la fermeture de la piscine pour travaux) ;
- avec l’accueil d’un stagiaire meudonnais en STAPS.

 Ces deux jeunes sont encadrés par Philippe.



AVENIR DU CLUB

Le club est régulièrement interrogé par ses adhérents sur le
possible changement de délégataire VERT MARINE et sur le
calendrier des travaux de réfection de la piscine.

Une communication de la Ville sur ces sujets nous permettrait de
leur répondre et de nous projeter sur les saisons à venir.

Par ailleurs, le club souhaiterait être informé, voire associé, aux
évolutions qui concerne la piscine Guy Bey.



BILAN SPORTIF 2021 - 2022



SAISON DE COMPETITION 21-22

15 engagements en 
compétition 

(3 régionaux et 12 
départementaux)

9 engagements
(2 régionaux et 7 
départementaux)

Saison 22-23 (à ce jour)



SAISON DE COMPETITION 21-22

Classement régional et national

SAISON 2022-2023 PERSPECTIVES 
National : 335ème sur 861 et régional 111ème sur 143



SAISON 22-23 (Perspectives)

PARCOURS ECOLE DE NATATION 
FRANCAISE (ENF AVENIRS)

Prochains tests de niveaux du 15 
au 21 mai 2023

Apprentissage des 4 nages 

31% des AVENIRS ont déjà validé 
le test SAUV’NAGE (1er niveau)

Excellente assiduité aux cours des 
groupes d’Apprentissage ENF

JEUNE COMPETITION
- Assiduité 90%

- 60% de participation 
aux compétitions

- 50% de participation 
aux compétitions

ADULTES LOISIRS
- Bonne assiduité

- Une assiduité 
entre 30 et 50%

AVENIR COMPETITION



SAISON 22-23 (Perspectives)

PERFORMANCES MASTERS/ADULTES 

143 sur 510 clubs 
classés 

RANG NATIONAL

ILE-DE-FRANCE

25ème à ce jour



PERFORMANCES MASTERS/ADULTES 

4 nageuses qualifiées aux 
mondiaux de natation 

FINA Masters de Fukuoka 
(JAPON – du 2 au 11 août 2023)

Delphine OUDART, 
Présidente du Club, 
(catégorie 55–59 ans), 

Natalia BARBARSKA 
(catégorie 34-38 ans),

Clara ESNAULT et Romane JENTET 
(catégorie 25–29 ans)



RAPPORT FINANCIER



7 exercices 
excédentaires 
(2014-2021)Excédent 

23 995 

EVOLUTION BUDGETAIRE 2014 - 2021



Recrutement d’un assistant 
administratif à temps partiel en juillet 
2021

Revalorisation de 5% des salaires 
(2022-2023) 

Dépenses



A l’exception des aides post-covid en 
2020-2021  quasi stabilité des recettes

Relance des adhésions 
(suite à la période Covid)

Recettes
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Exercice 2021 - 2022
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